Mage nofpund or type unknown

B coBpeMeHHOWN Teopun MeHea )KMeHTa yrnpaBJsieHne onpenensaeTcs Kak npouecc
NMJAHNPOBAHUS, OpraHn3aLUnum, MOTUBALIMN U KOHTPOJISA, HEOOXOANUMbIN ONS TOro, YTOObI
cchopmynmpoBaTb U 4OCTUYb LIENEN OpraHn3auumn. BeinosIHEHHbIE B NpoLecce
ynpaBsieH4Yeckoln paboThl onpeaenieHHble yripaB/ieHYeCcKne 4eNCTBUS Mo PeLleHnto
KOHKPETHbIX 3a/1a4 B OpraHusauum noay4ynan HassaHue yrnpaBieH4Yecknx dyHKLUun. B
nepeBofe C IATUHCKOro «(pyHKLMSA» 03HaYaeT BbINOJIHEHNE, AEeATENbHOCTb,
0643aHHOCTb.

MNoa dyHKLMEN ynpaB/ieHWs cnenyeT NoOHUMaTb onpefeneHHbIn BUa ynpaBieH4YecKom
AeATeNbHOCTW, BbIMOJIHAEMbIN CNeunaibHbIMM NpueMaMin 1 crnocobamm n HeobxoaAnMbI
ANA OpraHn3aumn n pykoBoACTBa TEM UJIN MHBIM 06BLEKTOM yrnpaBaeHus.
®yHKUMOHaNbHOE pa3fesieHne yrnpaBaeH4YeCcKon AeaTenbHOCTUN U BblaeneHne hyHKLUNN
yrnpaBieHns sABAsSieTCSA pe3y/ibTaToOM Creumnannsaumm Tpyaa B ynpaBseH4Yeckon cgepe
CBSI3@aHHOI0 C POCTOM MacLlTaboB NPON3BOACTBA U YC/IOXKHEHNEM YMPaBIEHYECKNX
NpoL,eccos.

B coBpemMeHHON Teopun MeHeO )XMeHTa npeacTaBsieHbl pa3finyHble Knaccnpumkaunm
dDYyHKUMA ynpaBneHuns. BolgensaT Takue pyHKUNN, KakK:

e MPOrHO3MpPOBaHMeE,
e MJaHupoBaHMe,

e OpraHusauuns,

e perynumpoBaHue,

e KOOPpAUHUNPOBaAHNE,
e yyerT,

e aHaJln3,

e KOHTpPOJIb,

e MOTUBaLWUA.

OnHako Hanbosnee pacnpoCcTpaHEHHbIM ABSETCA MHEHUE, YTO OCHOBHbIX (PYHKL NN
yrnpaBieHns NaTb rpynn: NaaHNpPOBaHMe, OpraHn3auns, MOTMBALNS, KOHTPOJIb U
KoopOMHaLms.

DYHKLUMNA NJIAHUPOBAHUS U NPOrHO3UPOBaAHUA.


https://www.evkova.org/#evkova

MnaHWpoBaHMe - 3TO BUA yNpPaBJeHYeCKON AeATesIbHOCTY, BKJIIOYAIOLLNIA OLLEHKY 1
NPUHATNE KOMIMJIEKCA SKOHOMUYECKUX N COLMANIbHbIX MEPONPUSATUI NO NOBOAY
AanbHenwero pa3smTnsa cybbekTa X035MCTBOBaHMS.

Mpouecc nnaHMpoBaHMa No3sonseT 6onee 4eTKo CHOPMYNNPOBATL LiesIeBble YCTAaHOBKM
opraHm3aumm n NCNosib3oBaTb CUCTEMY NOKa3aTenen gesaTenbHoCcTn ana obecnevyeHuns
corslacoBaHHOCTM B paboTe nogpasneneHnn, CTUMYJIMPOBaHUA TPYOOBOWN aKTUBHOCTU
paboTaoLwmx Ha NpegnpuaATUN, KOHTPONASA pe3ysbTaToB. CncTeMa 3aniaHUPOBaAHHbIX
rnokasaTeslien B njaHe ABASAeTCS CUCTEMON OrpaHNYeHUn 019 OeaTe/IbHOCTH
CTPYKTYPHbIX Nogpa3aeneHnn opraHm3aunmm COOTBETCTBYIOWEro YPOBHS yNpaB/ieHUS.

DYHKUMNA OpraHn3auum.

OpraHusaumns - 3To pyHKLUMNS ynpaBaeHns, 3agadven KOTOPon ABnseTca opMmnpoBaHme
3(hheKTUBHON CTPYKTYPbI OpraHm3aunm, a Takxe obecnevyeHume ee BCcemun
HeobxoaAMMbIMKU pecypcaMun Ans HopMasibHOW paboThbl - NepcoHasioM, MaTepnaiamm,
obopynoBaHmnemMm, 3gaHUAMN, AEHEXHbIMN CpeacTBaMm N T. A.

Mpwn peannsaunn noboro nnaHa, COCTaBASAEMOro Ha npeanpunaTnn, BCceria
npeanojlaraeTcA Heobxo0aAMMOCTb PYHKUMM OpraHn3auunmn, T. e. Co34aHNA peasibHbIX
yCJ'IOBI/IVI Ona OOCTUMXeHNA 3alnJlaHNPOBaHHbIX Lenen.

BTopon 3apayvyen yHKUUKM opraHn3aummn SBasgeTCcs co3gaHmne ycioBum onsg
hopMMpPOBaHUA KOPMOPATUBHOW KYIbTYpPbl BHYTPU OpraHnsaunm, KotTopas
XapaKTepunsyeTcs BbICOKOW YYBCTBUTESIbHOCTbIO K U3MEHEHUAM, HaYYHO-TEXHNYECKOMY
nporpeccy, eanHbIM A5 BCEN OpraHu3aunm LEHHOCTSAM.

PYHKLHNA MOTHUBaLINUMN.

MoTuBaUUs - 3TO ynpaBieH4Yeckas AesTeNbHOCTb, UMELas Lefbio akTUBU3NPOBATh
noaen, paboTaowmx B opraHnsaummn, n nodbyantb nx sPeKkTUBHO TPYANUTLCS ANA
BbIMOJIHEHUS 3amnJlaHUPOBaHHbIX Lenen nmbo Mnuccmn. Peanmsaums GyHKLUNM MOTUBALNM
SIBNAETCSH OCHOBOW MOCTPOEHUS MEXaHWU3Ma yNnpaBieHNa N 4OCTUXKEHNS YCNEeLWHoro
pe3yfbTaTa, CTUMYJIMPYEMOIO JINYHLIM NHTEPEeCcOM paboTHUKaA.

JencTBns No peannsaumm GYyHKLUN MOTMBALIMN BKIOYAIOT OPraHmM3aLmio cCUcTeMsl
MaTepPUaIbHOro U MOPabHOro CTUMYJINPOBaHUA, oboralleHne cogepxaHusa Tpyaa u
co3aHune yC0BUIN AN NPOABAEHUS TBOPYECKOro NnoTeHumana paboTHUKOB N nX
CaMOpa3BUTUA.



Co3faHune CMCTEMbl MOTUBUPYIOLWMX (haKTOPOB B COBPEMEHHOW OpraHm3auumn bonee
AeTaslbHO pacCMaTpMBasIOCb HaMU Bblle B paMKax AENCTBYIOLWMX TEOPUA MOTUBALMN.

¢p_VHKuMﬂ KOHTpPOJIA.

KOHTpPOJ1b - 3TO ynpaBsieH4YecKas 0eATesIbHOCTb, 3ajaven KOTOpOVI ABJIAETCHA
Konn4yectBeHHaa N Ka4eCTBeHHaa OLeHKa 1 yHeT pe3yJjibTaTOoB pa6OTbI opraHm3auunn.

(NaBHLIMN WHCTPYMEHTAMM BbIMOJIHEHUSA 3TOW PYHKUWKN ABNAOTCA HabnogeHue,
npoBepka KavyecTBa paboTbl BCex cny>Xb npeanpuaTus, NnpoBeaeHne y4yeTa n aHaans
3(pPeKTUBHOCTM NPON3BOLCTBEHHON, SKOHOMUYECKOW N PUHAHCOBON OeATesIbHOCTH
npeanpuaTus.

B npouecce ynpaBneHUs KOHTPOJIb BbICTYMaeT Kak 3/1IeMeHT 0bpaTHOM CBSA3M, TaK Kak Mo
€ro AaHHbIM NPOU3BOANTCSA KOPPEKTUPOBKA pPaHEE NPUHATLIX PELUEHW, NMJIAHOB U faXKe
HOPM 1 HOPMATUBOB. IPPEKTMBHO NMOCTABJIEHHbLIN KOHTPOJIb AO/IXKEH UMETb
CTpaTernyeckyto HanpaBJeHHOCTb, OPUEHTUPOBATLCA Ha pe3ybTaThbl, ObiTb
CBOEBPEMEHHbIM U AOCTAaTOYHO MPOCTbIM.

DYHKLNSA KOOPOANHALUMN.

KoopanHaumsa - 3To hyHKLMSA npouecca ynpasseHus, obecnevyneatoLwas ero
becnepebonHOCTb U HENPEPLIBHOCTL. [(NaBHas 3a4avya KOOpAUHAUMN - OOCTUXKEHMNE
CcorslacoBaHHOCTM B paboTe BCex 3BEHLEB OpraHmM3aunm NnyTeM yCTaHOBIEHUSA
paunoHaNbHbIX CBSA3EeN (KOMMYHUKALWA) MexXay HUMW. na peannsaunm 4aHHOW
PYHKLMN MOTYT UCMNOJIb30BaTbCS Pa3/INYHbie OKYMEHTAasIbHblE UCTOYHUKMN, @ TakXe
pe3ysbTaTbl 00CYyXAeHUSA BO3HUKatoWmMx npobsiem Ha coBewaHnsax, cobpaHmnax
PYKOBOLCTBA, NPN NHTEPBbIOMPOBAHUN PAaBOTHUKOB N KJINEHTOB.

C NOMOLLbIO COBPEMEHHbIX TEXHOJIOM M KOMMYHUKaUUA U nepegayn nHgopmaummn
yCTaHaB/IMBAETCSH B3aMMO4ENCTBME MeXX Ay Nnoapa3aeneHnamMuy, ocyuecTBiaseTcs
onepaTMBHOE MaHEBpPUPOBaHME pecypcamm, obecnevynBaeTCca KoOopaAnHaUns m
corslacoBaHue BCcex CTaauun npouecca ynpaBJieHUs, a Takxe equHCTBO OeNCTBUN
pyKoBOAMTENEN Pa3HbIX YPOBHEN.

OYHKLUN yrIpaBaEHNS MOXXHO ONpeaennTb Kak BUAbl yNpaB/ieHYeCKON OeaTeNlbHOCTH,
HeobxoauMble N8 opraHn3aunum U pykoBoacTBa TeEM NN UHBIM 0OBbEKTOM
(opraHusauven, npeanpuaTuUeM, nogpasgesieHneMm, rpynnon) aas ocyuecTBieHns
LesnieHanpaB/ieHHON AeATeNIbHOCTU Mo OOCTUXKEHUIO XKXelaeMoro pesysibTaTa.
Copep)xaHue yHKLNK yrpaB/ieHUsa oTpa)kaeT ABe CTOPOHbI yYrpaBieHYeCKomn
neaTenbHOCTU. Bo-nepBbix, PyHKUMA onpenenseT Heobxoanmble AenCTBUSA U, BO-



BTOPbIX, PACKPbIBAET KOHKPETHOE CoAep)XaHne 3TUX AeNCTBU. DYyHKLNS MEHEA)KMEHTA
OoTpakaeT coAep>kaHune npouecca ynpaBJsieHus, BUA yrnpaBaeH4YeCcKon 0eaTeslbHOCTH,
COBOKYMHOCTb 06513aHHOCTEN ynpaBasitowen NoaACUCTEMbl. KOHEYHbIM pe3ynbTaToM
yrpaBieHns BNseTCs BbipaboTka ynpaB/iieHYeCKoro BO34enCTBUSA, KOMaHAbl, MPUKa30B,
HanpaBJIeHHbIX Ha AOCTUMXXEHMe NocTaBsieHHON uenn. OgnH paboTHUK MOXXET BbIMOJIHATb
HECKOJIbKO (DYHKLNIA, HECKOJIbKO PABOTHUKOB MOTY BbINOJIHATL 0AHY dyHKUMI0. Kaxkaasn
PYyHKUMS MeHeaXXMeHTa npencTasnseT cobon chepy OENCTBUS onpeaesieHHoro
npouecca yrnpaBieHUs, a CUCTeMa yrnpaB/ieHNsSI KOHKPETHbIM 06 bEKTOM NN BUAOM
NeATeNlbHOCTU - 3TO COBOKYMHOCTb MYHKLNIA, CBSI3aHHbIX € AVHbIM YNpaBieH4YeCKM
LNKJIOM.



